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............................................................................................................ مقدمه 

یکــی از مفاهیـــ کلیـــی کــه از اواخــر دهــه 90 میــادی در تشــریح مفهــوم رقابت پذیــری 
ــای کســب و کار قـــم  ــه دنی ــود کــه از زیست شناســی ب بنگاه هــا مطــرح شـــ، اســتعاره ای ب
گذاشــت. ایــن اســتعاره کــه بــا عنــوان نظریــه زیســت بوم یــا زیســت بوم شــناخته می شــود در 
تــاش بــود تــا نشــان دهـــ کــه چگونــه یــک بنــگاه می توانـــ بــا خلــق یــک زیســت بوم یعنــی 
ایجــاد مجموعــه متنوعــی از منابــع، موجودیت هــا، همــکاران، رقبــا و ... بــه مزیــت رقابتــی 

دســت یابـــ. 

نظریه زیست بوم کسب و کار 

مزیت رقابتیخلق ارزش

بـر ایـن اسـاس نظریـه زیسـت بوم کسـب و کار در سـال 1993 و مبتنـی بـر دو نظریـه 
بنیادیـن در کسـب و کار یعنـی خلـق ارزش و دسـتیابی بـه مزیـت رقابتـی متولــ گردیــ. در 
طول سال های پس از آن این استعاره در تبیین پـیـارهای مختلفی در جهان کسب و کار 
مورد بررسی قرار گرفت. یکی از مهمترین مشارکت ها در خصوص این استعاره، در تببین 
فضـای خلـق ارزش و رقابـت در تحلیلـی صـورت پذیرفـت کـه تـاش می کـرد نشـان دهــ 
چگونـه مجموعـه ای گسـترده از بنگاه هـای مختلـف در خلـق و ایجـاد یـک ارزش مشـترک بـا 
یکـیگـر همـکاری کـرده و حتـی رقابـت می کننــ. در ایـن شـرایط مفهـوم هم آفرینـی ارزش 
)Value Co-creation( در ادبیـات مطالعـات نـوآوری متولــ شــ. بـر اسـاس ایـن برداشـت 
از اسـتعاره زیسـت بوم در کسـب و کار، دیگـر یـک بنـگاه بخصـوص، در کانـون رقابـت و خلـق 
ارزش قـرار نـاشـت و مجموعـه ای از بنگاه هـا و موجودیت هـای گوناگـون دیگـری هماننــ 
دولت ها، دانشـگاه ها، موسسـات تحقیقاتی، پارک های علـ و فناوری، مراکز نوآوری و ... 
در خلق ارزش نقش ایفا می کردنـ. به بیان دیگر در شرایطی که همه این اجزا با یکـیگر 
کار کننــ، زیسـت بوم ها بنـگاه را قـادر می سـازنـ تـا ارزشـی را خلـق نماینــ کـه یـک بنـگاه به 
تنهایی قادر به خلق آن نیسـت )Adner, 2006(. در طول سـال های بعـی، مشـارکت های 
دیگری در خصوص توسعه مفهوم زیست بوم، ارتباط با استراتژی بنگاه، خلق ارزش و ... 
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صورت پذیرفت. اگرچه از سال 1993 تا کنون تاش شـه است تا تببین دقیقی از مفهوم 
زیسـت بوم در کسـب و کار ارائه شــه و سـاختار و عوامل تشـکیل دهنـه و همچنین نحوه 
ارتباط اجزا با یکـیگر نشـان داده شـود، اما یکی از مهمترین عناصر کلیـی در توسـعه این 
مفهـوم  کمتـر مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. پرسـش بنیادیـن در ایـن ارتبـاط این اسـت که  
چه چیزی ضامن سرزنـگی و سامت زیست بوم است. به بیان دیگر، کـام عناصر کلیـی 
وجـود دارنــ تـا یـک زیسـت بوم سـرزنـه بمانــ و بتوانــ در برابـر تغییـرات محیطـی و درونـی 
مقاومـت کـرده و بقـا زیسـت بوم را تضمیـن نمایــ. بـر ایـن اسـاس، مجموعـه گزارش هـای 
ماهانه دفتر توسـعه زیرسـاخت های زیسـت بوم نوآوری با هـف مفهوم سـازی سـرزنـگی 
زیسـت بوم نوآوری و شناسـایی ابعاد سـرزنـگی زیسـت بوم نوآوری با تمرکز بر زیسـت بوم 
استارت آپی ایران و سپس شناسایی چارچوب سیاستی مناسب برای ارتقا سرزنـگی این 

زیسـت بوم در ایران منتشـر خواهـ شــ. 

......................................................................................... زیست بوم نوآوری 

در یک زیست بوم نوآوری، بنگاه ها حول یک نوآوری جـیـ مسیر تکامل مشترک را طی 
می نماینـ و با همکاری مشترک و رقابتی به دنبال پشتیبانی از محصولات جـیـ و تامین 

نیازهای مشتریان می باشنـ. 
بـر اسـاس تعاریـف از زیسـت بوم نـوآوری کـه آن  را سیسـتـ گسـترده ای از سـازمان های 
متقابـل حمایت کننــه، جوامـع مشـتریان، تامین کننـگان، تولیـکننــگان، تامین کننـگان 
مالـی، انجمن هـای صنفـی، موسسـات دولتی، غیردولتی و سـایر ذینفعـان می دانـ که گرد 
هــ آمــه و بـا یکـیگـر تکامـل پیـا می کننـ )Moore,1993(، به نظر می رســ پیونـ عمیقی 

بیـن مفهـوم تکامـل موجودیت هـا و زیسـت بوم برقرار اسـت. 
از سـوی دیگـر تولــ و تکامـل یـک زیسـت بوم دارای وابسـتگی بـه مسـیر طـی شــه اسـت 
و مبتنـی بـر فرآینـهـای آشـوب اسـت، بـه ایـن معنـا کـه تغییـرات کوچـک در مقادیـر اولیـه 
منجـر بـه تغییـرات بـزرگ در برونـادهـا می گـردد. هماننــ یـک سیسـتـ در حـال تکامـل، 
زیسـت بوم ها نیز پویا بوده، بطور دائمی خود را بازسـازی می کننـ و به اختالات طبیعی و 

 .)WRI, 2000( رقابـت بیـن گونه هـا واکنـش نشـان می دهنــ
از  آنجایی که یک زیست بوم بایـ همیشه آمادگی پاسخگویی به تغییرات بیرون و درون 
خود را داشته باشـ، بایـ گونه های متمایز مختلفی وجود داشته باشـ تا اطمینان حاصل 
گـردد کـه حـاقـل بخشـی از آن هـا می تواننــ بـا موقعیت هـای جـیــ کنـار بیاینــ. بـر ایـن 
اسـاس، تنوع گونه ها بر پایـاری زیسـت بوم اثر می گذارد )WRI, 2000(. اینکه چه تعـادی 
از گونه ها بخشـی از یک زیسـت بوم طبیعی هسـتنـ و چقـر تنوع دارنـ، چگونگی سـاختار 

 .)Chapin et al., 1997( یـک زیسـت بوم و عملکـرد آن  را تعییـن می کنــ
  بنابرایـن یـک زیسـت بوم نـوآوری بـه عنـوان یکـی از انـواع   زیسـت بوم ها، خصیصه هایی 
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کامـا مشـابه بـا مـوارد گفتـه شــه را از خـود بـروز می دهــ. بـر ایـن اسـاس بـه نظر می رســ 
یـک زیسـت بوم نـوآوری هماننــ یـک زیسـت بوم طبیعـی، شـامل مجموعـه متنوعـی از 
موجودیت های ناهمگون است که با یکـیگر تعامل کرده، تکامل پیـا می کننـ و به دنبال 

بقا می باشـنـ. 

سلامت زیست بوم 

انعطاف پذیری

تاب آوری

سرزندگی 

زیست بوم ثبات 

پایداری زیست بوم

فرآوانـی گونه هـا )موجودیت هـا( و سـطح بـالای تنـوع، زیسـت بوم را تثبیـت می کنــ و آن 
 را در برابـر شـوک های بیرونـی محافظـت می کنــ و منجر به سـرزنـگی زیسـت بوم می گردد 
)Roundy et al.,2017; Kuckertz,2019(. در طول سـال های اخیر نیز تاش شــه اسـت تا 

 ـانـاز های مختلفی بررسـی شـود.  مسـاله ثبات زیسـت بوم از چشـ
مسـاله  اساسـی عمــه ایـن مطالعات بر پایــاری زیسـت بوم، تـاب آوری، انعطاف پذیری، 
سـرزنـگی و سـامت زیسـت بوم بـوده اسـت. اگرچـه از عبـارات مختلفـی بـرای پرداختـن 
بـه ایـن مسـاله اسـتفاده شــه اسـت، امـا بـه نظـر می رســ کـه هــف اصلـی همـه آنهـا یـک 
موضـوع واحــ اسـت. مطالعـات مربـوط بـه زیسـت بوم ها نشـان می دهنــ کـه آن هـا در 
توانایی سـازگاری و پاسـخ به اختالات محیطی با یکـیگر متفاوت هسـتنـ، این توانایی با 

 .)Meerow and Newell, 2015( عنـوان تـاب آوری شـناخته می گـردد
بـه بیـان دیگـر، زیسـت بوم ها بـا اختالات ناشـی از تغییر شـرایط بیرونـی و درونی مواجه 
هسـتنـ. هرچقــر میـزان تـاب آوری یـک زیسـت بوم بالاتـر باشــ، میـزان توانایـی آن بـرای 
مقاومـت در برابـر ایـن اختـالات افزایـش یافتـه و زمـان لازم بـرای سـازگاری زیسـت بوم بـا 
تغییـرات کاهـش می یابــ )Limburg et al.,2002(. زیسـت بومی کـه تـاب آوری بالایـی دارد 
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می توانــ اختـالات را جـذب کـرده و توانمنــی لازم بـرای انطابـق بـا ایـن تغییرات محیطی و 
درونی را به دسـت آورد. هماننـ نظریه طبیعی زیسـت بوم، یک زیسـت بوم نوآوری شـامل 
مجموعه ای از موجودیت های مختلف است که با یکـیگر تعامل کرده، تکامل پیـا نموده 
و جهـت ایجـاد یـک محیـط نوآورانه پرثمر با یکـیگر بـه رقابت می پردازنـ. اگرچه این نظریه 
بـه عنـوان یـک اسـتعاره از نظریـه طبیعـی زیسـت بوم مطـرح شــه اسـت، امـا ویژگی هـای 
کامـا مشـابهی بـا نظریـه طبیعـی دارد. بـرای مثـال، هـر دوی زیسـت بوم های کارآفرینـی 
 ـهایی بـه هــ پیوسـته امـا متمایـز هسـتنـ کـه ویژگی هـا و رفتارهـای  و بیولوژیکـی سیسـت
خودپایــار را از خـود نشـان می دهنــ )Roundry et al., 2017(. از سـویی دیگـر، سـرزنـگی 
زیسـت بوم کـه اسـتعاره از زیسـت بوم های طبیعـی اسـت در مبانـی نظـری زیسـت بوم  ها 
مورد استفاده قرار گرفته است و عملکرد زیست بوم نیز  تابعی از سرزنـگی آن بوده و این 
موضـوع بقـا زیسـت بوم را در طـول زمـان منجـر می گـردد کـه در ادامـه توضیـح داده خواهــ 

شـ.

............ مفهوم سرزندگی زیست بوم نوآوری با تمرکز بر زیست بوم استارت آپی 

به طورکلی، ایـه »سامت« برای نمایش سرزنـگی به کار می رود. مبانی نظری مرتبط با 
سنجش سامت )Health( زیست بوم با کلماتی نظیر سرزنـگی )Vibrancy( مرتبط است. 
سـامت یا سـرزنـگی، مفهومی اسـت که در حوزه های علمی و رشـته های مختلفی ظهور 
 ـها،  پیـا کرده و مبانی نظری متفاوتی را به خود اختصاص داده است. برای همه ارگانیس
 Huber et( سـامت بـه عنـوان سـطحی از کارایـی عملکـردی و متابولیـک تعریـف می گـردد
al., 2011(. مفهـوم سـامت یـا سـرزنـگی زیسـت بوم از اسـترس های زیسـت بومی ناشـی 
می شـود، کـه نمایانگـر پاسـخ  زیسـت بوم ها بـه محرک هـای خارجـی اسـت. بـه بیـان دیگـر 
اسـترس منجـر بـه فقـر زیسـتی، کاهـش بهـره وری، تغییـر در ترکیـب زیسـتی زیسـت بوم 
بـه نفـع گونه هـای فرصت طلـب و در نهایـت کاهـش انعطاف پذیـری زیسـت بوم می گـردد 
)Costanza,1992(. هماننـ سامت انسان، شاخص معینی که بتوانـ به تنهایی سامت 

.)Fukuda and Watanabe, 2008( و سـرزنـگی زیسـت بوم ها را نشـان دهــ وجـود نــارد
  یـک زیسـت بوم نـوآوری، در شـرایطی می توانــ تقویـت شــه و منجـر بـه رشــ و توسـعه 
اقتصادی پایـار گردد که از سامت و سرزنـگی درونی برخوردار باشـ. سرزنـگی زیست بوم 
یـک عامـل تعیین کننــه حیاتـی در توانایـی آن بـرای تقویـت نـوآوری، حفـظ موجودیت ها و 
کمـک بـه رشــ اقتصـادی اسـت. بـه بیـان دیگـر یک زیسـت بوم سـرزنـه زمانی رشــ می کنـ 
کـه تعـادل را بیـن اجـزا اصلـی خـود حفظ کنــ و جریان مـاوم ایـه ها، منابع و سـازوکارهای 
پشتیبانی را تضمین کنـ. سرزنـگی زیست بوم استارت آپی در تعامل پویا بین کارآفرینان، 
سـرمایه گذاران، زیسرسـاخت های نوآوری، مراکز تحقیق و توسـعه ... و ایجاد محیطی که 
در آن ریسـک پذیری تشـویق می شـود، منعکـس می گـردد. یـک زیسـت بوم سـرزنـه، قـادر 

سلامت یا 
سرزندگی، 

مفهومی 
است که در 

حوزه های علمی 
و رشته های 

مختلفی ظهور 
پیدا کرده و 

مبانی نظری 
متفاوتی را به 

خود اختصاص 
داده است. 
برای همه 

ارگانیسم ها، 
سلامت به 

عنوان سطحی 
از کارایی 
عملکردی 

و متابولیک 
تعریف می گردد
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اسـت سـاختار و بقـا موجودیت هـای درونـی اش را در برابـر شـوک ها و تغییـرات درونـی و 
بیرونـی تضمیـن نمـوده و پایــار باقـی بمانــ. از سـویی دیگـر، دولت هـا نقـش اساسـی در 
ارتقـا سـرزنـگی زیسـت بوم های اسـتارت آپی ایفـا می کننــ. سیاسـت های دولتـی هماننــ 
مشـوق های مالـی، مالیاتـی و ایجـاد محیط هـای نظارتـی مطلـوب و ارزیابـی پیوسـته سـطح 
سرزنـگی این زیست بوم ها، می تواننـ نقش اساسی در ارتقا سرزنـگی این زیست بوم ها 
ایفا نماینـ. بر این اسـاس به نظر می رســ مفهوم سـازی و سـنجش سـرزنـگی زیسـت بوم 
اسـتارت آپی بـه منظـور تبییـن دقیـق وضعیـت زیسـت بوم  اسـتارت آپی ایـران اهمیـت پیــا 

می کنــ کـه در ایـن مجموعـه گزارش هـا بـه آن پرداختـه خواهـ شــ.
زیسـت بوم  نـوآوری اسـتارت آپی ایـران کـه بیـش از یـک دهـه عمـر دارد بـا سـرعت بالایـی 
رشــ کـرده اسـت. درحال حاضـر چنـیـن هـزار اسـتارت آپ در حوزه هـای مختلـف از خـمات 
گرفتـه تـا توسـعه فنـاوری در یـک زیسـت بوم اسـتارت آپی بـا سـایر اجـزا موجـود در ایـن 
زیسـت بوم تعامل می کننـ. وجود ده ها مراکز رشــ و نوآوری، صنـوق های سـرمایه گذاری 
خطرپذیر، پارک های علـ و فناوری، شتابـهنـه های فناوری و سازمان های دولتی هماننـ 
معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، وزارت ارتباطات و فناوری 
اطاعـات، صنــوق نـوآوری و شـکوفایی و سـایر سـازمان های دولتـی در ایـن زیسـت بوم 

نشـانـهنـه پویایـی و رشــ ایـن زیسـت بوم در ایـران اسـت. 
     بـه نظـر میرســ یکـی از اساسـیترین مراحـل توسـعه زیسـت بومها، علی الخصـوص 
ارتقـا سـطح عملکـرد و سـرزنـگی آنهـا تابعـی از شناسـایی ابعـاد و رصــ مــاوم آنهاسـت تـا 
بتـوان وضعیـت زیسـت بوم را  مـورد بررسـی و تحلیـل قـرار داد. از منظـری دیگـر، هـر چقـر 
عملکرد و سـرزنـگی یک زیسـت بوم افزایش پیـا نمایـ و اجزا آن در یک گسـتره زیسـتی با 
یکـیگر تعامل نماینـ، رشــ اقتصادی در سـطح عام و توسـعه فناوری و نوآوری در سـطح 
خـاص تقویـت شــه و منجـر بـه ارتقـا سـطح اشـتغال در کشـور مـی گـردد. معاونت علمی، 
فنـاوری و اقتصـاد دانشبنیـان ریاسـت جمهـوری، بـه عنـوان یکی از اساسـیترین نهادهای 
دولتـی کشـور، نقـش کلیــی در توسـعه و سـرزنـگی ایـن زیسـت بوم ایفـا نمـوده اسـت. 
بـر ایـن اسـاس، شناسـایی وضعیـت سـرزنـگی ایـن زیسـت بوم مبتنـی بـر ابعـاد سـرزنـگی 
و تعییـن وضعیـت عملکـرد و سـرزنـگی اجـزا مختلـف )شـرکت های دانش بنیـان و فنـاور، 
شـتابـهنـه ها، پارک هـای علــ و فنـاوری، صنـوق هـای سـرمایه گذاری خطرپذیـر، مراکـز 
رشــ و نوآوری و ...( این زیسـت بوم، به افزایش و ارتقا سـطح سیاسـتهای دولتی کمک 

مینمایـ. 
   سـرزنـگی زیسـت بوم بـرای نخسـتین بـار توسـط راپـورت و همکارانـش در سـال 1985 
تـا سـرزنـگی  تـاش کردنــ  ایـن پژوهشـگران   .)Rapport et al., 1985( تعریـف گردیــ
زیست بوم را از طریق شاخص ها و ابعاد متعـدی نظیر تغییر در بهره وری اولیه، تغییر در 
تنـوع گونه هـا و تغییـرات در انــازه توزیـع گونه هـا توضیـح دهنــ. این پژوهشـگران ناتوانی 

یک زیست بوم 
نوآوری، در 
شرایطی 
می تواند تقویت 
شده و منجر به 
رشد و توسعه 
اقتصادی 
پایدار گردد 
که از سلامت 
و سرزندگی 
درونی برخوردار 
باشد. سرزندگی 
زیست بوم 
یک عامل 
تعیین کننده 
حیاتی در 
توانایی آن 
برای تقویت 
نوآوری، حفظ 
موجودیت ها و 
کمک به رشد 
اقتصادی است
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زیست بوم در مواجهه با تغییرات درونی و بیرونی را باعث اختالات بیشتر و حتی شکست 
غیرقابل برگشت زیست بوم بیان کردنـ. در دهه 1990 میادی، پژوهشگران تاش کردنـ 
تا شـاخص هایی را برای سـرزنـگی زیسـت بوم و انـازه گیری کمی سـطح آن ارائه دهنـ. در 
نهایـت تعریفـی از سـرزنـگی زیسـت بوم ارائـه شــ کـه از طریـق سـه بعـ زیر تعریف شــه 

است:
 توانمندی )Vigor(: نشان دهنـه فعالیت و بهره وری یک زیست بوم است؛

 سازماندهی )Organisation(: نمایانگر تنوع و تعامل میان گونه های موجود در 
یک زیسـت بوم است؛

 تـاب آوری )Resilience(: بیانگـر ظرفیـت زیسـت بوم در برابـر تغییـرات درونـی و 
بیرونی اسـت؛

ت
اس

وم 
ت ب

ک زیس
 در ی

سازماندهی: نمایانگر تنوع و تعامل میان گونه های موجود

رونی است
و بی

نی 
درو

ت 
یرا

غی
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راب
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م د
ت بو

س
 زی

ت
رفی

 ظ
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یان
ی: ب

آور
ب 

تا

ک زیست بوم است
ت و بهره وری ی

شان دهنـه فعالی
توانمندی: ن

2

3

1

بوم
سرزندگی زیست 

    در تعریفی دیگر زیسـت بوم سـرزنـه، زیسـت بومی پایـار دارای قابلیت حفظ سـاختار 
)Sustainable(و عملکـرد )تـوان( در طـول زمـان در مواجهـه بـا اختـالات درونـی و بیرونـی 

همانطور که 
از تعاریف 
سرزندگی 
و سلامت 

زیست بوم 
بر می آید 

عناصر پایداری 
زیست بوم، 

تاب آوری 
و سازگاری 

با اختلالات 
محیطی 
و درونی 

زیست بوم با 
یکدیگر و گاهی 
به جای یکدیگر 

به کار می روند. 
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)تـاب آوری( تعریـف می شـود )Costanza and Mageau,1999(. یـوآن و همـکاران )2001( 
 Yuan( نیـز ویژگی هـای زیسـت بوم سـرزنـه را تـاب آوری، تنوع زیسـتی و بهره وری می داننــ

 .)et al.,2001
  یانسـیتی و لوین )2004( نیز سـرزنـگی زیسـت بوم را با سـه بعـ پابرجایی، بهره وری و 
کنام زایی )تنوع( مورد بررسی قرار دادنـ )Iansiti and Levien, 2004(. این ابعاد معیارهایی 
هسـتنـ کـه نشـان می دهــ یـک زیسـت بوم بـه عنوان یـک کل تا چه انــازه فرصت هـای در 
حـال رشــ بـرای گونه هـا یـا موجودیت هـای درون زیسـت بوم و سـایر اعضایـی کـه بـه آن 

وابسـته هسـتنـ فراهـ می کنـ.
   همانطـور کـه از تعاریـف مختلـف سـرزنـگی و سـامت زیسـت بوم بـر می آیــ عناصـر 
پایــاری زیسـت بوم، تـاب آوری و سـازگاری بـا اختـالات محیطـی و درونـی زیسـت بوم بـا 
یکـیگر و گاهی به جای یکـیگر به کار می رونـ. آنچه مشخص است، سرزنـگی زیست بوم 
در مفهوم عام به توانایی زیسـت بوم در پاسـخ به اختالات محیطی و توانمنـی تطبیق با 

شـرایط و قــرت بازگشـت بـه شـرایط تعـادل اشـاره می کنـ. 

................................................... ویژگی های اصلی زیست بوم نوآوری سرزنده 

بـر اسـاس پژوهش هـای انجـام شــه ویژگی هـای اصلی یک زیسـت بوم نوآوری سـرزنـه 
ماننـ دره سـیلیکون شـامل »منابع ایجاد سـرمایه گذاری های اولیه، سـرمایه انسانی خاص 
کارآفرینی، مؤسسـات تحقیقاتی پیشـرفته، کاربران پیشـرو نوآوری ، شـبکه های اجتماعی 
متراکــ در میـان کارآفرینـان و جهت گیری هـای فرهنگـی کـه از فعالیت هـای کارآفرینانـه 
 Isenberg,2011; Kenny & Von Burg, 1999; Goswami et( اسـت  می کننــ«  حمایـت 
 ،)Diversity( همچنین زیست بوم های تاثیرگذار سرزنـه دارای سه ویژگی تنوع .)al.,2018
اتصـال )Coherence( و هماهنگـی )Coordination( هسـتنـ)Roundy, 2019(. مطالعـات 
دیگری در حوزه زیسـت بوم ها نشـان می دهـ که یکی از ویژگی های اصلی زیسـت بوم های 
سرزنـه، تنوع است )Pearce & Moran, 2013; Tilman et al.,1997(. تنوع یک زیست بوم 
درجـه ای اسـت کـه سیسـتـ ماننــ تعــاد گونه هـا در زیسـت بوم های بیولوژیکـی، شـامل 
اجزای مختلفی است )Tilman et al.,1997(. برای مثال، زیست بوم های کارآفرینی از نظر 
تنوع شـرکت کننـگان، انواع سـرمایه گذاری، مـل های کسـب وکار، و سـازمان های حمایتی 
متفاوت هستنـ )Morris et al., 2015; Roundy et al., 2017(. تنوع این احتمال را افزایش 

می دهــ کـه زیسـت بوم زنــه بمانــ و بتوانــ بـه حیـات خود ادامـه دهـ. 
   دومیـن ویژگـی زیسـت بوم های سـرزنـه اتصـال اسـت کـه درجـه ارتبـاط بیـن اجـزا یـک 
زیسـت بوم را کـه باعـث می شـود ایـن اجـزا در یـک گـروه به هـ پیوسـته )یعنی زیسـت بوم( 
ادغام شونـ نشان می دهـ )Roundy et al.,2017(. انسجام و اتصال، اشتراک در اهـاف و 

در 
زیست بوم های 
نوآوری 
سرزنده، 
درجه ای از 
انسجام و 
اتصال بین 
موجودیت های 
سیستم 
وجود دارد 
که از اهداف 
مشترک آنها، 
فعالیت های 
مشترک و 
ارزش های 
جمعی، 
هنجارها و 
قوانین ناشی 
می شود
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رفتارهای شرکت کننـگان در زیست بوم که باعث ایجاد ارتباط و وابستگی در فعالیت های 
آنها اسـت تعریف می شـود )Manrubia et al., 2004(. در زیسـت بوم های نوآوری سـرزنـه، 
درجه ای از انسجام و اتصال بین شرکت کننـگان سیستـ وجود دارد که از اهـاف مشترک 
آنهـا )ماننــ ایجـاد کسـب وکارهای جـیــ بـادوام(، فعالیت هـای مشـترک )ماننــ اصـاح 
مـل های کسـب وکار، یافتن مشـتریان( و ارزش های جمعی، هنجارها و قوانین سـاده )به 
عنـوان مثـال همـکاری بـا سـایر شـرکت کننــگان در زیسـت بـوم نـوآوری( ناشـی می شـود 

 .)Feld, 2012(

ویژگی های 
اصلی یک 
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حامی فعالیت های کارآفرینانه

    عـاوه بـر دو ویژگـی بیـان شــه، هماهنگـی نیـز درزیسـت بوم های سـرزنـه مشـاهـه 
می شود )Ogulin et al.,2016(. به عنوان مثال مطالعات نشان می دهـ در زیست بوم های 
سرزنـه شرکت کننـگان در فعالیت هایی ماننـ برگزاری رویـادهای شبکه ای یا جذب منابع 
بـه سیسـتـ، بـا هــف تقویـت و رشــ زیسـت بوم شـرکت می کننــ )Spigel,2016(. لـذا اگـر 
یک زیسـت بوم از شـرکت کننـگان متنوعی تشـکیل شــه باشــ که در فعالیت های مشـابه 

مطالعات نشان 
می دهد در 

زیست بوم های 
سرزنده 

شرکت کنندگان 
در 

فعالیت هایی 
مانند برگزاری 

رویدادهای 
شبکه ای یا 

جذب منابع 
به سیستم، با 

هدف تقویت و 
رشد زیست بوم 
شرکت می کنند
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انسجام دارنـ بـون ویژگی هماهنگی، شرکت کننـگان زیست بوم به صورت اتمی و بـون 
آگاهی از اقـامات سایر شرکت کننـگان یا یک زیست بوم بزرگتر عمل می کننـ. از سوئی 
دیگر زیسـت بوم های سـرزنـه شـامل سـرمایه گذاران، سـازمان های پشـتیبان، مؤسسات و 
 Bala Subrahmanya,( زیرساخت هایی هستنـ که فعالیت های نوآورانه  را حمایت می کننـ
Brown & Mason, 2017 ;2017(. به عقیـه شـی )2018( سـرزنـگی زیسـت بوم از سـه بعـ 

:)Shi et al., 2018( اصلی تشـکیل شــه اسـت
 کارکردهـای پایـه کـه زیسـت بوم را در داخـل حفـظ می کنــ و بـه بازیگـران بیرونـی 

زیسـت بوم خـمـت ارائـه می دهــ؛
 تاب آوری و توانایی پایـاری در برابر محیط های متغیر؛

 سازگاری با تاثیرات برگشت ناپذیر ناشی از اختالات بیرونی؛
  یانسـیتی و لویـن )2002( نیـز، سـرزنـگی زیسـت بوم  را بـه عنـوان یـک شـاخص عملکـرد 
کلی زیسـت بوم  در نظر گرفته و سـه شـاخص پابرجایی)Robustness()توانایی یا قابلیت یک 
زیست بوم  برای رویارویی با اختالات محیطی و زنـه  مانـن( بهره وری )Productivity()کارایی 
یا بازدهی یک زیسـت بوم  که از طریق آن ورودی ها را به خروجی تبـیل می کنـ( و کنام زایی 
)Niche creation()ظرفیت ایجاد قابلیت های جـیـ و تنوع معنادار در موجودیت ها( را مطرح 
می نماینـ )Iansiti and Levin, 2002(. استنگلر و بل مسترسون )2015( سرزنـگی زیست بوم   
نـوآوری را بـا چهـار بعــ تراکــ )Density(، سـیالیت )Fluidity(، اتصـال )Connectivity( و تنـوع 

.)Stangler & Bell-Masterson , 2015( انـازه گیـری می کننــ )Diversity(
بـا توجـه بـه مـوارد گفتـه شــه بـه نظـر می رســ تنـوع موجودیت هـای درون زیسـت بوم  
کارآفرینـی منجـر بـه افزایـش تـاب آوری زیسـت بوم  و سـرزنـگی آن شــه و در نهایـت بقـا 
زیسـت بوم  را حمایت می کنـ. بر اسـاس تعریف، برونـاد یک زیسـت بوم   اسـتارت آپی در 
سـطح خرد ارتقا نوآوری و در سـطح کان ارتقا رشــ اقتصادی و ثروت اسـت. در شـرایطی 
کـه زیسـت بوم  در مسـیر تکاملـی خـود نتوانــ انعطاف پذیـری خـود را گسـترش دهــ و 
قابلیت هـای لازم بـرای تـاب آوری و سـرزنـگی در برابـر تغییـرات محیـط را پیــا ننمایــ، در 
نهایـت محکـوم بـه زوال اسـت. در ایـن شـرایط بـه نظر می رســ عوامل بیرونـی می تواننـ با 
تحریک زیسـت بوم  مسـیر تکاملی را دسـتخوش تغییر کرده و سـرزنـگی و تاب آوری آن  را 
ارتقا دهنـ. اگرچه یک زیسـت بوم  برسـاختی زیسـتی اسـت و در یک مسـیر تکاملی رشــ 
می کنـ، اما دولت ها نقش عمـه ای در توسعه زیست بوم  ها و افزایش یا کاهش عملکرد 
زیسـت بوم  کارآفرینـی، نـوآوری یـا کسـب و کار خـود دارنــ. دولـت بـا اسـتفاده از ابزارهـای 
سیاسـتی مختلف در این مسـیر تکاملی مـاخله کرده و عملکرد زیسـت بوم  را تحت تاثیر 
قـرار می دهــ. بنابرایـن می تـوان بیـان کـرد دولـت در ارتقـا سـرزنـگی زیسـت بوم  بـه منظور 
افزایـش عملکـرد آن بطـور خـاص و حفـظ بقـای آن بطـور عـام نقـش خواهــ داشـت کـه در 

مجموعـه گزارش هـای بعــی بـه آن پرداختـه خواهــ شــ.

در شرایطی که 
زیست بوم  در 
مسیر تکاملی 
خود نتواند 
انعطاف پذیری 
خود را 
گسترش دهد 
و قابلیت های 
لازم برای 
تاب آوری و 
سرزندگی در 
برابر تغییرات 
محیط را پیدا 
ننماید، در 
نهایت محکوم 
به زوال است
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