
ریاست‌جمهوری
معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
دفتر توسعه زیرساخت‌های زیست‌بوم نوآوری

مفهوم‌سازی سرزندگی 
زیست‌بوم نوآوری

1
خردادماه 1403

تدوین
مهسا رجب‌زاده

گزـارش



دفتر توسعه زیرساخت‌های زیست‌بوم نوآوری

2

............................................................................................................ مقدمه 

یک��ی از مفاهیم�ـ کلیدــی کــه از اواخــر دهــه 90 میــادی در تشــریح مفهــوم رقابت‌پذیــری 
ــای کســب‌و‌کار قــدم  ــه دنی ــود کــه از زیست‌شناســی ب بنگاه‌هــا مطــرح شــد، اســتعاره‌ای ب
گذاشــت. ایــن اســتعاره کــه بــا عنــوان نظریــه زیســت‌بوم یــا زیســت‌بوم شــناخته می‌شــود در 
تــاش بــود تــا نشــان دهــد کــه چگونــه یــک بنــگاه می‌توانــد بــا خلــق یــک زیســت‌بوم یعنــی 
ایجــاد مجموعــه متنوعــی از منابــع، موجودیت‌هــا، همــکاران، رقبــا و ... بــه مزیــت رقابتــی 

دســت یابــد. 

نظریه زیست‌بوم کسب‌و‌کار 

مزیت رقابتیخلق ارزش

بـر ایـن اسـاس نظریـه زیسـت‌بوم کسـب‌و‌کار در سـال 1993 و مبتنـی بـر دو نظریـه 
بنیادیـن در کسـب‌و‌کار یعنـی خلـق ارزش و دسـتیابی بـه مزیـت رقابتـی متولـد گردیـد. در 
طول سال‌های پس از آن این استعاره در تبیین پدیدارهای مختلفی در جهان کسب‌و‌کار 
مورد بررسی قرار گرفت. یکی از مهمترین مشارکت‌ها در خصوص این استعاره، در تببین 
فضـای خلـق ارزش و رقابـت در تحلیلـی صـورت پذیرفـت کـه تلاش می‌کـرد نشـان دهـد 
چگونـه مجموعـه‌ای گسـترده از بنگاه‌هـای مختلـف در خلـق و ایجـاد یـک ارزش مشـترک بـا 
یکدیگـر همـکاری کـرده و حتـی رقابـت می‌کننـد. در ایـن شـرایط مفهـوم هم‌آفرینـی ارزش 
)Value Co-creation( در ادبیـات مطالعـات نـوآوری متولـد شـد. بـر اسـاس ایـن برداشـت 
از اسـتعاره زیسـت‌بوم در کسـب‌و‌کار، دیگـر یـک بنـگاه بخصـوص، در کانـون رقابـت و خلـق 
ارزش قـرار نداشـت و مجموعـه‌ای از بنگاه‌هـا و موجودیت‌هـای گوناگـون دیگـری هماننـد 
دولت‌ها، دانشـگاه‌ها، موسسـات تحقیقاتی، پارک‌های علم و فناوری، مراکز نوآوری و ... 
در خلق ارزش نقش ایفا می‌کردند. به بیان دیگر در شرایطی که همه این اجزا با یکدیگر 
کار کننـد، زیسـت‌بوم‌ها بنـگاه را قـادر می‌سـازند تـا ارزشـی را خلـق نماینـد کـه یـک بنـگاه به 
تنهایی قادر به خلق آن نیسـت )Adner, 2006(. در طول سـال‌های بعدی، مشـارکت‌های 
دیگری در خصوص توسعه مفهوم زیست‌بوم، ارتباط با استراتژی بنگاه، خلق ارزش و ... 
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صورت پذیرفت. اگرچه از سال 1993 تا کنون تلاش شده است تا تببین دقیقی از مفهوم 
زیسـت‌بوم در کسـب‌و‌کار ارائه شـده و سـاختار و عوامل تشـکیل دهنده و همچنین نحوه 
ارتباط اجزا با یکدیگر نشـان داده شـود، اما یکی از مهمترین عناصر کلیدی در توسـعه این 
مفهـوم  کمتـر مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. پرسـش بنیادیـن در ایـن ارتبـاط این اسـت که  
چه چیزی ضامن سرزندگی و سلامت زیست‌بوم است. به بیان دیگر، کدام عناصر کلیدی 
وجـود دارنـد تـا یـک زیسـت‌بوم سـرزنده بمانـد و بتوانـد در برابـر تغییـرات محیطـی و درونـی 
مقاومـت کـرده و بقـا زیسـت‌بوم را تضمیـن نمایـد. بـر ایـن اسـاس، مجموعـه گزارش‌هـای 
ماهانه دفتر توسـعه زیرسـاخت‌های زیسـت‌بوم نوآوری با هدف مفهوم‌سـازی سـرزندگی 
زیسـت‌بوم نوآوری و شناسـایی ابعاد سـرزندگی زیسـت‌بوم نوآوری با تمرکز بر زیسـت‌بوم 
استارت‌آپی ایران و سپس شناسایی چارچوب سیاستی مناسب برای ارتقا سرزندگی این 

زیسـت‌بوم در ایران منتشـر خواهد شـد. 

......................................................................................... زیست‌بوم نوآوری 

در یک زیست‌بوم نوآوری، بنگاه‌ها حول یک نوآوری جدید مسیر تکامل مشترک را طی 
می‌نمایند و با همکاری مشترک و رقابتی به دنبال پشتیبانی از محصولات جدید و تامین 

نیازهای مشتریان می‌باشند. 
بـر اسـاس تعاریـف از زیسـت‌بوم نـوآوری کـه آن‌ را سیسـتم گسـترده‌ای از سـازمان‌های 
متقابـل حمایت‌کننـده، جوامـع مشـتریان، تامین‌کنندگان، تولیدکننـدگان، تامین‌کنندگان 
مالـی، انجمن‌هـای صنفـی، موسسـات دولتی، غیردولتی و سـایر ذینفعـان می‌داند که گرد 
هـم آمـده و بـا یکدیگـر تکامـل پیدا می‌کنند )Moore,1993(، به نظر می‌رسـد پیوند عمیقی 

بیـن مفهـوم تکامـل موجودیت‌هـا و زیسـت‌بوم برقرار اسـت. 
از سـوی دیگـر تولـد و تکامـل یـک زیسـت‌بوم دارای وابسـتگی بـه مسـیر طـی شـده اسـت 
و مبتنـی بـر فرآیندهـای آشـوب اسـت، بـه ایـن معنـا کـه تغییـرات کوچـک در مقادیـر اولیـه 
منجـر بـه تغییـرات بـزرگ در بروندادهـا می‌گـردد. هماننـد یـک سیسـتم در حـال تکامـل، 
زیسـت‌بوم‌ها نیز پویا بوده، بطور دائمی خود را بازسـازی می‌کنند و به اختلالات طبیعی و 

 .)WRI, 2000( رقابـت بیـن گونه‌هـا واکنـش نشـان می‌دهنـد
از  آنجایی که یک زیست‌بوم باید همیشه آمادگی پاسخگویی به تغییرات بیرون و درون 
خود را داشته باشد، باید گونه‌های متمایز مختلفی وجود داشته باشد تا اطمینان حاصل 
گـردد کـه حداقـل بخشـی از آن‌هـا می‌تواننـد بـا موقعیت‌هـای جدیـد کنـار بیاینـد. بـر ایـن 
اسـاس، تنوع گونه‌ها بر پایداری زیسـت‌بوم اثر می‌گذارد )WRI, 2000(. اینکه چه تعدادی 
از گونه‌ها بخشـی از یک زیسـت‌بوم طبیعی هسـتند و چقدر تنوع دارند، چگونگی سـاختار 

 .)Chapin et al., 1997( یـک زیسـت‌بوم و عملکـرد آن‌ را تعییـن می‌کنـد
  بنابرایـن یـک زیسـت‌بوم نـوآوری بـه عنـوان یکـی از انـواع ‌ زیسـت‌بوم‌ها، خصیصه‌هایی 
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کاملا مشـابه بـا مـوارد گفتـه شـده را از خـود بـروز می‌دهـد. بـر ایـن اسـاس بـه نظر می‌رسـد 
یـک زیسـت‌بوم نـوآوری هماننـد یـک زیسـت‌بوم طبیعـی، شـامل مجموعـه متنوعـی از 
موجودیت‌های ناهمگون است که با یکدیگر تعامل کرده، تکامل پیدا می‌کنند و به دنبال 

بقا می‌باشـند. 

سلامت زیست‌بوم 

انعطاف‌پذیری

تاب‌آوری

سرزندگی 

زیست‌بوم ثبات 

پایداری زیست‌بوم

فرآوانـی گونه‌هـا )موجودیت‌هـا( و سـطح بـالای تنـوع، زیسـت‌بوم را تثبیـت می‌کنـد و آن 
‌را در برابـر شـوک‌های بیرونـی محافظـت می‌کنـد و منجر به سـرزندگی زیسـت‌بوم می‌گردد 
)Roundy et al.,2017; Kuckertz,2019(. در طول سـال‌های اخیر نیز تلاش شـده اسـت تا 

مسـاله ثبات زیسـت‌بوم از چشـ‌مانداز‌های مختلفی بررسـی شـود. 
مسـاله‌ اساسـی عمـده ایـن مطالعات بر پایـداری زیسـت‌بوم، تـاب‌آوری، انعطاف‌پذیری، 
سـرزندگی و سلامت زیسـت‌بوم بـوده اسـت. اگرچـه از عبـارات مختلفـی بـرای پرداختـن 
بـه ایـن مسـاله اسـتفاده شـده اسـت، امـا بـه نظـر می‌رسـد کـه هـدف اصلـی همـه آنهـا یـک 
موضـوع واحـد اسـت. مطالعـات مربـوط بـه زیسـت‌بوم‌ها نشـان می‌دهنـد کـه آن‌هـا در 
توانایی سـازگاری و پاسـخ به اختلالات محیطی با یکدیگر متفاوت هسـتند، این توانایی با 

 .)Meerow and Newell, 2015( عنـوان تـاب‌آوری شـناخته می‌گـردد
بـه بیـان دیگـر، زیسـت‌بوم‌ها بـا اختلالات ناشـی از تغییر شـرایط بیرونـی و درونی مواجه 
هسـتند. هرچقـدر میـزان تـاب‌آوری یـک زیسـت‌بوم بالاتـر باشـد، میـزان توانایـی آن بـرای 
مقاومـت در برابـر ایـن اختلالات افزایـش یافتـه و زمـان لازم بـرای سـازگاری زیسـت‌بوم بـا 
تغییـرات کاهـش می‌یابـد )Limburg et al.,2002(. زیسـت‌بومی کـه تـاب‌آوری بالایـی دارد 
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می‌توانـد اختلالات را جـذب کـرده و توانمنـدی لازم بـرای انطابـق بـا ایـن تغییرات محیطی و 
درونی را به دسـت آورد. همانند نظریه طبیعی زیسـت‌بوم، یک زیسـت‌بوم نوآوری شـامل 
مجموعه‌ای از موجودیت‌های مختلف است که با یکدیگر تعامل کرده، تکامل پیدا نموده 
و جهـت ایجـاد یـک محیـط نوآورانه پرثمر با یکدیگر بـه رقابت می‌پردازند. اگرچه این نظریه 
بـه عنـوان یـک اسـتعاره از نظریـه طبیعـی زیسـت‌بوم مطـرح شـده اسـت، امـا ویژگی‌هـای 
کاملا مشـابهی بـا نظریـه طبیعـی دارد. بـرای مثـال، هـر دوی زیسـت‌بوم‌های کارآفرینـی 
و بیولوژیکـی سیسـت‌مهایی بـه هـم پیوسـته امـا متمایـز هسـتند کـه ویژگی‌هـا و رفتارهـای 
خودپایـدار را از خـود نشـان می‌دهنـد )Roundry et al., 2017(. از سـویی دیگـر، سـرزندگی 
زیسـت‌بوم کـه اسـتعاره از زیسـت‌بوم‌های طبیعـی اسـت در مبانـی نظـری زیسـت‌بوم‌‌ها 
مورد استفاده قرار گرفته است و عملکرد زیست‌بوم نیز‌ تابعی از سرزندگی آن بوده و این 
موضـوع بقـا زیسـت‌بوم را در طـول زمـان منجـر می‌گـردد کـه در ادامـه توضیـح داده خواهـد 

شد.

............ مفهوم سرزندگی زیست‌بوم نوآوری با تمرکز بر زیست‌بوم استارت‌آپی 

به طورکلی، ایده »سلامت« برای نمایش سرزندگی به کار می‌رود. مبانی نظری مرتبط با 
سنجش سلامت )Health( زیست‌بوم با کلماتی نظیر سرزندگی )Vibrancy( مرتبط است. 
سلامت یا سـرزندگی، مفهومی اسـت که در حوزه‌های علمی و رشـته‌های مختلفی ظهور 
پیدا کرده و مبانی نظری متفاوتی را به خود اختصاص داده است. برای همه ارگانیس‌مها، 
 Huber et( سلامت بـه عنـوان سـطحی از کارایـی عملکـردی و متابولیـک تعریـف می‌گـردد
al., 2011(. مفهـوم سلامت یـا سـرزندگی زیسـت‌بوم از اسـترس‌های زیسـت‌بومی ناشـی 
می‌شـود، کـه نمایانگـر پاسـخ‌ زیسـت‌بوم‌ها بـه محرک‌هـای خارجـی اسـت. بـه بیـان دیگـر 
اسـترس منجـر بـه فقـر زیسـتی، کاهـش بهـره‌وری، تغییـر در ترکیـب زیسـتی زیسـت‌بوم 
بـه نفـع گونه‌هـای فرصت‌طلـب و در نهایـت کاهـش انعطاف‌پذیـری زیسـت‌بوم می‌گـردد 
)Costanza,1992(. همانند سلامت انسان، شاخص معینی که بتواند به تنهایی سلامت 

.)Fukuda and Watanabe, 2008( و سـرزندگی زیسـت‌بوم‌ها را نشـان دهـد وجـود نـدارد
  یـک زیسـت‌بوم نـوآوری، در شـرایطی می‌توانـد تقویـت شـده و منجـر بـه رشـد و توسـعه 
اقتصادی پایدار گردد که از سلامت و سرزندگی درونی برخوردار باشد. سرزندگی زیست‌بوم 
یـک عامـل تعیین‌کننـده حیاتـی در توانایـی آن بـرای تقویـت نـوآوری، حفـظ موجودیت‌ها و 
کمـک بـه رشـد اقتصـادی اسـت. بـه بیـان دیگـر یک زیسـت‌بوم سـرزنده زمانی رشـد می‌کند 
کـه تعـادل را بیـن اجـزا اصلـی خـود حفظ کنـد و جریان مداوم ایده‌ها، منابع و سـازوکارهای 
پشتیبانی را تضمین کند. سرزندگی زیست‌بوم استارت‌آپی در تعامل پویا بین کارآفرینان، 
سـرمایه‌گذاران، زیسرسـاخت‌های نوآوری، مراکز تحقیق و توسـعه ... و ایجاد محیطی که 
در آن ریسـک‌پذیری تشـویق می‌شـود، منعکـس می‌گـردد. یـک زیسـت‌بوم سـرزنده، قـادر 

سلامت یا 
سرزندگی، 

مفهومی 
است که در 

حوزه‌های علمی 
و رشته‌های 

مختلفی ظهور 
پیدا کرده و 

مبانی نظری 
متفاوتی را به 

خود اختصاص 
داده است. 
برای همه 

ارگانیسم‌ها، 
سلامت به 

عنوان سطحی 
از کارایی 
عملکردی 

و متابولیک 
تعریف می‌گردد
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اسـت سـاختار و بقـا موجودیت‌هـای درونـی‌اش را در برابـر شـوک‌ها و تغییـرات درونـی و 
بیرونـی تضمیـن نمـوده و پایـدار باقـی بمانـد. از سـویی دیگـر، دولت‌هـا نقـش اساسـی در 
ارتقـا سـرزندگی زیسـت‌بوم‌های اسـتارت‌آپی ایفـا می‌کننـد. سیاسـت‌های دولتـی هماننـد 
مشـوق‌های مالـی، مالیاتـی و ایجـاد محیط‌هـای نظارتـی مطلـوب و ارزیابـی پیوسـته سـطح 
سرزندگی این زیست‌بوم‌ها، می‌توانند نقش اساسی در ارتقا سرزندگی این زیست‌بوم‌ها 
ایفا نمایند. بر این اسـاس به نظر می‌رسـد مفهوم‌سـازی و سـنجش سـرزندگی زیسـت‌بوم 
اسـتارت‌آپی بـه منظـور تبییـن دقیـق وضعیـت زیسـت‌بوم‌ اسـتارت‌آپی ایـران اهمیـت پیـدا 

می‌کنـد کـه در ایـن مجموعـه گزارش‌هـا بـه آن پرداختـه خواهد شـد.
زیسـت‌بوم  نـوآوری اسـتارت‌آپی ایـران کـه بیـش از یـک دهـه عمـر دارد بـا سـرعت بالایـی 
رشـد کـرده اسـت. درحال‌حاضـر چندیـن هـزار اسـتارت‌آپ در حوزه‌هـای مختلـف از خدمات 
گرفتـه تـا توسـعه فنـاوری در یـک زیسـت‌بوم اسـتارت‌آپی بـا سـایر اجـزا موجـود در ایـن 
زیسـت‌بوم تعامل می‌کنند. وجود ده‌ها مراکز رشـد و نوآوری، صندوق‌های سـرمایه‌گذاری 
خطرپذیر، پارک‌های علم و فناوری، شتابدهنده‌های فناوری و سازمان‌های دولتی همانند 
معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوری، وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعـات، صنـدوق نـوآوری و شـکوفایی و سـایر سـازمان‌های دولتـی در ایـن زیسـت‌بوم 

نشـاندهنده پویایـی و رشـد ایـن زیسـت‌بوم در ایـران اسـت. 
     بـه نظـر می‏رسـد یکـی از اساسـی‏ترین مراحـل توسـعه زیسـت‌بوم‏ها، علی‌الخصـوص 
ارتقـا سـطح عملکـرد و سـرزندگی آنهـا تابعـی از شناسـایی ابعـاد و رصـد مـداوم آنهاسـت تـا 
بتـوان وضعیـت زیسـت‌بوم را  مـورد بررسـی و تحلیـل قـرار داد. از منظـری دیگـر، هـر چقدر 
عملکرد و سـرزندگی یک زیسـت‌بوم افزایش پیدا نماید و اجزا آن در یک گسـتره زیسـتی با 
یکدیگر تعامل نمایند، رشـد اقتصادی در سـطح عام و توسـعه فناوری و نوآوری در سـطح 
خـاص تقویـت شـده و منجـر بـه ارتقـا سـطح اشـتغال در کشـور مـی گـردد. معاونت علمی، 
فنـاوری و اقتصـاد دانش‏بنیـان ریاسـت جمهـوری، بـه عنـوان یکی از اساسـی‏ترین نهادهای 
دولتـی کشـور، نقـش کلیـدی در توسـعه و سـرزندگی ایـن زیسـت‌بوم ایفـا نمـوده اسـت. 
بـر ایـن اسـاس، شناسـایی وضعیـت سـرزندگی ایـن زیسـت‌بوم مبتنـی بـر ابعـاد سـرزندگی 
و تعییـن وضعیـت عملکـرد و سـرزندگی اجـزا مختلـف )شـرکت‌های دانش‌بنیـان و فنـاور، 
شـتابدهنده‌ها، پارک‌هـای علـم و فنـاوری، صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر، مراکـز 
رشـد و نوآوری و ...( این زیسـت‌بوم، به افزایش و ارتقا سـطح سیاسـت‏های دولتی کمک 

می‏نماید. 
   سـرزندگی زیسـت‌بوم بـرای نخسـتین بـار توسـط راپـورت و همکارانـش در سـال 1985 
تـا سـرزندگی  تلاش کردنـد  ایـن پژوهشـگران   .)Rapport et al., 1985( تعریـف گردیـد
زیست‌بوم را از طریق شاخص‌ها و ابعاد متعددی نظیر تغییر در بهره‌وری اولیه، تغییر در 
تنـوع گونه‌هـا و تغییـرات در انـدازه توزیـع گونه‌هـا توضیـح دهنـد. این پژوهشـگران ناتوانی 

یک زیست‌بوم 
نوآوری، در 
شرایطی 
می‌تواند تقویت 
شده و منجر به 
رشد و توسعه 
اقتصادی 
پایدار گردد 
که از سلامت 
و سرزندگی 
درونی برخوردار 
باشد. سرزندگی 
زیست‌بوم 
یک عامل 
تعیین‌کننده 
حیاتی در 
توانایی آن 
برای تقویت 
نوآوری، حفظ 
موجودیت‌ها و 
کمک به رشد 
اقتصادی است
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زیست‌بوم در مواجهه با تغییرات درونی و بیرونی را باعث اختلالات بیشتر و حتی شکست 
غیرقابل برگشت زیست بوم بیان کردند. در دهه 1990 میلادی، پژوهشگران تلاش کردند 
تا شـاخص‌هایی را برای سـرزندگی زیسـت‌بوم و اندازه‌گیری کمی سـطح آن ارائه دهند. در 
نهایـت تعریفـی از سـرزندگی زیسـت‌بوم ارائـه شـد کـه از طریـق سـه بعد زیر تعریف شـده 

است:
 توانمندی )Vigor(: نشان‌دهنده فعالیت و بهره‌وری یک زیست‌بوم است؛

 سازماندهی )Organisation(: نمایانگر تنوع و تعامل میان گونه‌های موجود در 
یک زیسـت‌بوم است؛

 تـاب‌آوری )Resilience(: بیانگـر ظرفیـت زیسـت‌بوم در برابـر تغییـرات درونـی و 
بیرونی اسـت؛

ت
اس
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سازماندهی: نمایانگر تنوع و تعامل میان گونه‌های موجود
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و بی
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ت و بهره‌وری ی

شان‌دهنده فعالی
توانمندی: ن

2

3

1

بوم
سرزندگی زیست‌

    در تعریفی دیگر زیسـت‌بوم سـرزنده، زیسـت‌بومی پایدار دارای قابلیت حفظ سـاختار 
)Sustainable(و عملکـرد )تـوان( در طـول زمـان در مواجهـه بـا اختلالات درونـی و بیرونـی 

همانطور که 
از تعاریف 
سرزندگی 
و سلامت 

زیست‌بوم 
بر می‌آید 

عناصر پایداری 
زیست‌بوم، 

تاب‌آوری 
و سازگاری 

با اختلالات 
محیطی 
و درونی 

زیست‌بوم با 
یکدیگر و گاهی 
به‌جای یکدیگر 

به کار می‌روند. 
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)تـاب‌آوری( تعریـف می‌شـود )Costanza and Mageau,1999(. یـوآن و همـکاران )2001( 
 Yuan( نیـز ویژگی‌هـای زیسـت‌بوم سـرزنده را تـاب‌آوری، تنوع زیسـتی و بهره‌وری می‌داننـد

 .)et al.,2001
  یانسـیتی و لوین )2004( نیز سـرزندگی زیسـت‌بوم را با سـه بعد پابرجایی، بهره‌وری و 
کنام‌زایی )تنوع( مورد بررسی قرار دادند )Iansiti and Levien, 2004(. این ابعاد معیارهایی 
هسـتند کـه نشـان می‌دهـد یـک زیسـت‌بوم بـه عنوان یـک کل تا چه انـدازه فرصت‌هـای در 
حـال رشـد بـرای گونه‌هـا یـا موجودیت‌هـای درون زیسـت‌بوم و سـایر اعضایـی کـه بـه آن 

وابسـته هسـتند فراهم می‌کند.
   همانطـور کـه از تعاریـف مختلـف سـرزندگی و سلامت زیسـت‌بوم بـر می‌آیـد عناصـر 
پایـداری زیسـت‌بوم، تـاب‌آوری و سـازگاری بـا اختلالات محیطـی و درونـی زیسـت‌بوم بـا 
یکدیگر و گاهی به‌جای یکدیگر به کار می‌روند. آنچه مشخص است، سرزندگی زیست‌بوم 
در مفهوم عام به توانایی زیسـت‌بوم در پاسـخ به اختلالات محیطی و توانمندی تطبیق با 

شـرایط و قـدرت بازگشـت بـه شـرایط تعـادل اشـاره می‌کند. 

................................................... ویژگی‌های اصلی زیست‌بوم نوآوری سرزنده 

بـر اسـاس پژوهش‌هـای انجـام شـده ویژگی‌هـای اصلی یک زیسـت بوم نوآوری سـرزنده 
مانند دره سـیلیکون شـامل »منابع ایجاد سـرمایه‌گذاری‌های اولیه، سـرمایه انسانی خاص 
کارآفرینی، مؤسسـات تحقیقاتی پیشـرفته، کاربران پیشـرو نوآوری‌، شـبکه‌های اجتماعی 
متراکـم در میـان کارآفرینـان و جهت‌گیری‌هـای فرهنگـی کـه از فعالیت‌هـای کارآفرینانـه 
 Isenberg,2011; Kenny & Von Burg, 1999; Goswami et( اسـت  می‌کننـد«  حمایـت 
 ،)Diversity( همچنین زیست‌بوم‌های تاثیرگذار سرزنده دارای سه ویژگی تنوع .)al.,2018
اتصـال )Coherence( و هماهنگـی )Coordination( هسـتند)Roundy, 2019(. مطالعـات 
دیگری در حوزه زیسـت‌بوم‌ها نشـان می‌دهد که یکی از ویژگی‌های اصلی زیسـت‌بوم‌های 
سرزنده، تنوع است )Pearce & Moran, 2013; Tilman et al.,1997(. تنوع یک زیست‌بوم 
درجـه‌ای اسـت کـه سیسـتم ماننـد تعـداد گونه‌هـا در زیسـت‌بوم‌های بیولوژیکـی، شـامل 
اجزای مختلفی است )Tilman et al.,1997(. برای مثال، زیست‌بوم‌های کارآفرینی از نظر 
تنوع شـرکت‌کنندگان، انواع سـرمایه‌گذاری، مدل‌های کسـب‌وکار، و سـازمان‌های حمایتی 
متفاوت هستند )Morris et al., 2015; Roundy et al., 2017(. تنوع این احتمال را افزایش 

می‌دهـد کـه زیسـت‌بوم زنـده بمانـد و بتوانـد بـه حیـات خود ادامـه دهد. 
   دومیـن ویژگـی زیسـت‌بوم‌های سـرزنده اتصـال اسـت کـه درجـه ارتبـاط بیـن اجـزا یـک 
زیسـت‌بوم را کـه باعـث می‌شـود ایـن اجـزا در یـک گـروه به هم پیوسـته )یعنی زیسـت‌بوم( 
ادغام شوند نشان می‌دهد )Roundy et al.,2017(. انسجام و اتصال، اشتراک در اهداف و 

در 
زیست‌بوم‌های 
نوآوری 
سرزنده، 
درجه‌ای از 
انسجام و 
اتصال بین 
موجودیت‌های 
سیستم 
وجود دارد 
که از اهداف 
مشترک آنها، 
فعالیت‌های 
مشترک و 
ارزش‌های 
جمعی، 
هنجارها و 
قوانین ناشی 
می‌شود
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رفتارهای شرکت‌کنندگان در زیست‌بوم که باعث ایجاد ارتباط و وابستگی در فعالیت‌های 
آنها اسـت تعریف می‌شـود )Manrubia et al., 2004(. در زیسـت‌بوم‌های نوآوری سـرزنده، 
درجه‌ای از انسجام و اتصال بین شرکت‌کنندگان سیستم وجود دارد که از اهداف مشترک 
آنهـا )ماننـد ایجـاد کسـب‌وکارهای جدیـد بـادوام(، فعالیت‌هـای مشـترک )ماننـد اصلاح 
مدل‌های کسـب‌وکار، یافتن مشـتریان( و ارزش‌های جمعی، هنجارها و قوانین سـاده )به 
عنـوان مثـال همـکاری بـا سـایر شـرکت کننـدگان در زیسـت بـوم نـوآوری( ناشـی می‌شـود 

 .)Feld, 2012(
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حامی فعالیت‌های کارآفرینانه

    علاوه بـر دو ویژگـی بیـان شـده، هماهنگـی نیـز درزیسـت‌بوم‌های سـرزنده مشـاهده 
می‌شود )Ogulin et al.,2016(. به عنوان مثال مطالعات نشان می‌دهد در زیست‌بوم‌های 
سرزنده شرکت‌کنندگان در فعالیت‌هایی مانند برگزاری رویدادهای شبکه‌ای یا جذب منابع 
بـه سیسـتم، بـا هـدف تقویـت و رشـد زیسـت‌بوم شـرکت می‌کننـد )Spigel,2016(. لـذا اگـر 
یک زیسـت‌بوم از شـرکت‌کنندگان متنوعی تشـکیل شـده باشـد که در فعالیت‌های مشـابه 

مطالعات نشان 
می‌دهد در 

زیست‌بوم‌های 
سرزنده 

شرکت‌کنندگان 
در 

فعالیت‌هایی 
مانند برگزاری 

رویدادهای 
شبکه‌ای یا 

جذب منابع 
به سیستم، با 

هدف تقویت و 
رشد زیست‌بوم 
شرکت می‌کنند
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انسجام دارند بدون ویژگی هماهنگی، شرکت‌کنندگان زیست بوم به صورت اتمی و بدون 
آگاهی از اقدامات سایر شرکت‌کنندگان یا یک زیست بوم بزرگتر عمل می‌کنند. از سوئی 
دیگر زیسـت‌بوم‌های سـرزنده شـامل سـرمایه‌گذاران، سـازمان‌های پشـتیبان، مؤسسات و 
 Bala Subrahmanya,( زیرساخت‌هایی هستند که فعالیت‌های نوآورانه  را حمایت می‌کنند
Brown & Mason, 2017 ;2017(. به عقیده شـی )2018( سـرزندگی زیسـت‌بوم از سـه بعد 

:)Shi et al., 2018( اصلی تشـکیل شـده اسـت
 کارکردهـای پایـه کـه زیسـت‌بوم را در داخـل حفـظ می‌کنـد و بـه بازیگـران بیرونـی 

زیسـت‌بوم خدمـت ارائـه می‌دهـد؛
 تاب‌آوری و توانایی پایداری در برابر محیط‌های متغیر؛

 سازگاری با تاثیرات برگشت‌ناپذیر ناشی از اختلالات بیرونی؛
  یانسـیتی و لویـن )2002( نیـز، سـرزندگی زیسـت‌بوم‌ را بـه عنـوان یـک شـاخص عملکـرد 
کلی زیسـت‌بوم‌ در نظر گرفته و سـه شـاخص پابرجایی)Robustness()توانایی یا قابلیت یک 
زیست‌بوم‌ برای رویارویی با اختلالات محیطی و زنده‌ ماندن( بهره‌وری )Productivity()کارایی 
یا بازدهی یک زیسـت‌بوم‌ که از طریق آن ورودی‌ها را به خروجی تبدیل می‌کند( و کنام‌زایی 
)Niche creation()ظرفیت ایجاد قابلیت‌های جدید و تنوع معنادار در موجودیت‌ها( را مطرح 
می‌نمایند )Iansiti and Levin, 2002(. استنگلر و بل‌مسترسون )2015( سرزندگی زیست‌بوم‌  
نـوآوری را بـا چهـار بعـد تراکـم )Density(، سـیالیت )Fluidity(، اتصـال )Connectivity( و تنـوع 

.)Stangler & Bell-Masterson , 2015( اندازه‌گیـری می‌کننـد )Diversity(
بـا توجـه بـه مـوارد گفتـه شـده بـه نظـر می‌رسـد تنـوع موجودیت‌هـای درون زیسـت‌بوم‌ 
کارآفرینـی منجـر بـه افزایـش تـاب‌آوری زیسـت‌بوم‌ و سـرزندگی آن شـده و در نهایـت بقـا 
زیسـت‌بوم‌ را حمایت می‌کند. بر اسـاس تعریف، برونداد یک زیسـت‌بوم‌  اسـتارت‌آپی در 
سـطح خرد ارتقا نوآوری و در سـطح کلان ارتقا رشـد اقتصادی و ثروت اسـت. در شـرایطی 
کـه زیسـت‌بوم‌ در مسـیر تکاملـی خـود نتوانـد انعطاف‌پذیـری خـود را گسـترش دهـد و 
قابلیت‌هـای لازم بـرای تـاب‌آوری و سـرزندگی در برابـر تغییـرات محیـط را پیـدا ننمایـد، در 
نهایـت محکـوم بـه زوال اسـت. در ایـن شـرایط بـه نظر می‌رسـد عوامل بیرونـی می‌توانند با 
تحریک زیسـت‌بوم‌ مسـیر تکاملی را دسـتخوش تغییر کرده و سـرزندگی و تاب‌آوری آن‌ را 
ارتقا دهند. اگرچه یک زیسـت‌بوم‌ برسـاختی زیسـتی اسـت و در یک مسـیر تکاملی رشـد 
می‌کند، اما دولت‌ها نقش عمده‌ای در توسعه زیست‌بوم‌‌ها و افزایش یا کاهش عملکرد 
زیسـت‌بوم‌ کارآفرینـی، نـوآوری یـا کسـب‌و‌کار خـود دارنـد. دولـت بـا اسـتفاده از ابزارهـای 
سیاسـتی مختلف در این مسـیر تکاملی مداخله کرده و عملکرد زیسـت‌بوم‌ را تحت تاثیر 
قـرار می‌دهـد. بنابرایـن می‌تـوان بیـان کـرد دولـت در ارتقـا سـرزندگی زیسـت‌بوم‌ بـه منظور 
افزایـش عملکـرد آن بطـور خـاص و حفـظ بقـای آن بطـور عـام نقـش خواهـد داشـت کـه در 

مجموعـه گزارش‌هـای بعـدی بـه آن پرداختـه خواهـد شـد.

در شرایطی که 
زیست‌بوم‌ در 
مسیر تکاملی 
خود نتواند 
انعطاف‌پذیری 
خود را 
گسترش دهد 
و قابلیت‌های 
لازم برای 
تاب‌آوری و 
سرزندگی در 
برابر تغییرات 
محیط را پیدا 
ننماید، در 
نهایت محکوم 
به زوال است



مفهوم‌سازی سرزندگی زیست‌بوم نوآوری )گزارش اول(

11

............................................................................................................... منابع 

1.	 Adner, R. (2006). Match your innovation strategy to your innovation ecosystem. Harvard 
business review, 84(4), 98.

2.	 Adner, R., & Kapoor, R. (2010). Value creation in innovation ecosystems: How the 
structure of technological interdependence affects firm performance in new technology 
generations. Strategic management journal, 31(3), 306-333

3.	 Chapin, F. S., Walker, B. H., Hobbs, R. J., Hooper, D. U., Lawton, J. H., Sala, O. E., & 
Tilman, D. (1997). Biotic control over the functioning of ecosystems. Science, 277(5325), 
500-504.

4.	 Costanza, R. (1992). Toward an operational definition of ecosystem health. Ecosystem 
health: New goals for environmental management, 239-256.

5.	 Feld, B. (2020). Startup communities: Building an entrepreneurial ecosystem in your city. 
John Wiley & Sons.

6.	 Fukuda, K., & Watanabe, C. (2008). Japanese and US perspectives on the National 
Innovation Ecosystem. Technology in society, 30(1), 49-63.

7.	 Goswami, K., Mitchell, J. R., & Bhagavatula, S. (2018). Accelerator expertise: U 
nderstanding the intermediary role of accelerators in the development of the B angalore 
entrepreneurial ecosystem. Strategic Entrepreneurship Journal, 12(1), 117-150.

8.	 Huber, M., Knottnerus, J. A., Green, L., Van Der Horst, H., Jadad, A. R., Kromhout, D., & 
Smid, H. (2011). How should we define health?. Bmj, 343.

9.	 Iansiti, M., & Levien, R. (2002). Keystones and dominators: Framing the operational 
dynamics of business ecosystems. The operational dynamics of business ecosystems.

10.	 Isenberg, D. (2011). The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm for 
economic policy: Principles for cultivating entrepreneurship. Presentation at the Institute of 
International and European Affairs, 1(781), 1-13.

11.	 Kuckertz, A. (2019). Let’s take the entrepreneurial ecosystem metaphor seriously!. Journal 
of Business Venturing Insights, 11, e00124.

12.	 Limburg, K. E., O’Neill, R. V., Costanza, R., & Farber, S. (2002). Complex systems and 
valuation. Ecological economics, 41(3), 409-420.

13.	 Manrubia, S. C., Mikhailov, A. S., & Zanette, D. (2004). Emergence of dynamical order: 
synchronization phenomena in complex systems (Vol. 2). World Scientific.

14.	 Mason, C.; Brown, R. Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship; 
OECD: Paris, France, 2014.

15.	 Meerow, S., & Newell, J. P. (2015). Resilience and complexity: A bibliometric review and 
prospects for industrial ecology. Journal of Industrial Ecology, 19(2), 236-251.

16.	 Meerow, S., Newell, J. P., & Stults, M. (2016). Defining urban resilience: A review. 
Landscape and urban planning, 147, 38-49.

17.	 Moore, J. F. (1993). Predators and prey: a new ecology of competition. Harvard business 
review, 71(3), 75-86.

18.	 Morris, M. H., Neumeyer, X., & Kuratko, D. F. (2015). A portfolio perspective on 
entrepreneurship and economic development. Small Business Economics, 45(4), 713-728.

19.	 Pearce, D., & Moran, D. (2013). The economic value of biodiversity. Routledge.



دفتر توسعه زیرساخت‌های زیست‌بوم نوآوری

12
20.	 Rapport, D. J., Böhm, G., Buckingham, D., Cairns Jr, J., Costanza, R., Karr, J. R., ... &    

Whitford, W. G. (1999). Ecosystem health: the concept, the ISEH, and the important tasks 
ahead. Ecosystem health, 5(2), 82-90.

21.	 Rapport, D. J., Costanza, R., & McMichael, A. J. (1998). Assessing ecosystem health. Trends 
in ecology & evolution, 13(10), 397-402.

22.	  Rapport, D. J., Regier, H. A., & Hutchinson, T. C. (1985). Ecosystem behavior under 
stress. The American Naturalist, 125(5), 617-640.

23.	 Roundy, P. T. (2017). Hybrid organizations and the logics of entrepreneurial 
ecosystems. International Entrepreneurship and Management Journal, 13(4), 1221-1237.

24.	 Roundy, P. T. (2019). Regional differences in impact investment: A theory of impact 
investing ecosystems. Social Responsibility Journal.

25.	 Roundy, P. T., & Fayard, D. (2019). Dynamic capabilities and entrepreneurial ecosystems: 
The micro-foundations of regional entrepreneurship. The Journal of Entrepreneurship, 
28(1), 94-120.

26.	 Roundy, P. T., Brockman, B. K., & Bradshaw, M. (2017). The resilience of entrepreneurial 
ecosystems. Journal of Business Venturing Insights, 8, 99-104.

27.	 Shi, X. (2019). Unpacking entrepreneurial ecosystem health: an entrepreneurial process 
approach (Doctoral thesis).

28.	 Shi, X., Rong, K., & Shi, Y. (2018). Conceptualising Entreprenurial Ecosystems: Definition, 
Configurations and Health. In 2018 IEEE International Symposium on Innovation and 
Entrepreneurship (TEMS-ISIE) (pp. 1-11). IEEE.

29.	 Shi, Xianwei. “Unpacking Entrepreneurial Ecosystem Health: An Entrepreneurial Process 
Approach.” PhD diss., University of Cambridge, 2019.

30.	 Stangler, D., & Bell-Masterson, J. (2015). Measuring an entrepreneurial ecosystem. Kauffman 
foundation research series on city, metro, and regional entrepreneurship, 16.

31.	 Tilman, D., Knops, J., Wedin, D., Reich, P., Ritchie, M., & Siemann, E. (1997). The influence 
of functional diversity and composition on ecosystem processes. Science, 277(5330), 1300-
1302.

32.	 Tilman, D., Lehman, C. L., & Thomson, K. T. (1997). Plant diversity and ecosystem 
productivity: theoretical considerations. Proceedings of the national academy of 
sciences, 94(5), 1857-1861.

33.	 Von Burg, U. (1999) Technology, entrepreneurship and path dependence: Industrial clustering 
in Silicon Valley and route 128, Industrial and Corporate Change, 8(1), pp. 67–103.

34.	 World Resources Institute, (2000). World Resources 2000-2001: People and ecosystems: 
The fraying web of life. Report Series. 41p.

35.	 Yuan, X., Liu, H., & Lu, J. (2001). Assessment of ecosystem health--concept framework and 
indicator selection. Ying Yong Sheng tai xue bao. The Journal of Applied Ecology, 12(4), 
627-629.


